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Retrospectiva - 2010

v'Boa relacdo de troca na primeira metade do ano

estimulou a producéao;
v'Forte demanda da China por leite em po;
v’Incremento nos precos de commaodities;

v'Aumento dos custos com alimentacdo do rebanho

no 2° semestre.

Ministério da
E’"wa Agricultura, Pecuaria

“Gado de Leite e Abastecimento

Glauco Carvalho/Embrapa Gado de Leite ---  Santa Rosa (01/06/2011)

Incremento das importacdes chinesas apos a crise da

(WMP trade, x 1,000 tonnes)
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Perspectivas: drivers de oferta e demanda de leite

Demanda por leite: ~ Ofertadeleite:
*PIB/Preco do petréleo -Situag&do econdmica das
«Crescimento da populagéo fazendas 3
Mudancas nos habitos nutricionais *Preco deracédo .
«Inovacdes na cadeia do leite *Renda ndo proveniente do leite
«Outros *Alternativas para os produtores

*QOutros

Externalidades:
*Condicdes climaticas

*Politicas
*Outros
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Fonte: FMI, World Economic Outlook.
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Evolucédo do preco do petréleo e leite em p6 integral
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Evolucdo do consumo de lacteos no mundo
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Perspectivas: drivers de oferta e demanda de leite

Demanda por leite:
*PIB/Prego do petrdleo
*Crescimento da populacao
*Mudancas nos habitos nutricionais
*Inovacdes na cadeia do leite
*QOutros

Oferta de leite:

Situagdo econdmica das
fazendas

*Preco de racéo

*Renda nédo proveniente do leite
Alternativas para os produtores

*Qutros

Glauco Carvalho/Embrana Gado de Leite

Estimativa de custo de alimentacéo no custo total
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Preco internacional do milho — US$/ton.
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Preco internacional do farelo de soja — US$/ton.
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Crescente participacao do etanol no consumo de

milho nos EUA
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Fonte: USDA (2010). Elaboragdo: G. Carvalho/Embrapa Gado de Leite.
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Evolucéo da captacéao de leite
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Estados Unidos: producdao, vacas e exportacao em
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Precos do leite nos EUA. Futuro sinalizando precgos

entre 0.35 e 0,40 US
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emmEoDte; CME (Preco Futuro; 24/05/2011)
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Fonte: GlobalDairyTrade (Preco Futuro: 17/05/2011)

Ministério da
E’"wa Agricultura, Pecuaria
“Gado de Leite e Abastecimento

Glauco Carvalho/Embrapa Gado de Leite ---  Santa Rosa (01/06/2011)

Brasil

Demanda Oferta

* Ambiente macro * Producéo
« Consumo » Custos
* Precos

Relacao de troca
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PIB brasileiro crescendo em menor ritmo (%)

PIB — crescimento em %
Variagdo anual - % 7 5
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W Fonte: Ibge. Elaboracdo e Projegdo: MB Associados. —
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Consumo aparente per capita de leite no Brasil

Evolucéo da disponibilidade per capita de leite — kg/habitante
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Fonte: IBGE/MDIC. Elaboragao: Glauco Carvalho/Embrapa Gado de Leite.
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Variacao no volume de vendas no varejo dos derivados

lacteos (1° bimestre), em %

Queijos
Leite fermentado 22,9
Petit suisse

logurte

. 14 = 2011/2010
Leite UHT ’ 92

Leite condensado = 2010/2009

Leite em po6

Cremede leite 17

17,0

Bebidaa base de soja 17,8

Fonte: Nielsen
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Brasil

Demanda Oferta

* Ambiente macro * Producéo
« Consumo » Custos
* Precos

Relacéo de troca
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Producéo brasileira de leite — bilhdes de litros

Evolucéo da producéo de leite no Brasil
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Fonte: IBGE. Elaboragao: Glauco Carvalho/Embrapa Gado de Leite.
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Distribuicdo da producéo brasileira

Participacdo na producéo brasileira
2009
6%

31%

Cco
15%

({0
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Br: 19,0 bi litros Br: 29,1 bi litros

Fonte: IBGE. Elaboragéoz Glauco CarvalholEmbraHa Gado de Leite.
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Os custos de producao estao subindo...

ICPLeite/Embrapa (abr/2006 = 100)
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indice de preco, custo e relagéo de troca

Preco, custo e relacao de troca real (indice - abr/06 = 100)
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Indice de captacao de leite: crescimento em relacdo ao mesmo

més do ano anterior (%) e relacdo de troca
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RS: preco do leite e sazonalidade (R%$/litro)
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Brasil: preco do leite e sazonalidade (R$/litro)
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Fonte: Cepea. Elaboragao: Glauco Carvalho/Embrapa Gado de Leite.
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Competitividade internacional

Comércio de lacteos e desafios para o Brasil

v Balanga comercial de lacteos;
v' Determinantes da competitividade;
v' Gargalos a exportacao

v Perspectivas e tendéncias.

Ministério da
E’"wa Agricultura, Pecuaria
“Gado de Leite e Abastecimento

Glauco Carvalho/Embrapa Gado de Leite ---  Santa Rosa (01/06/2011)

Balanca comercial de lacteos (US$ Milhdes)
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Fonte: MDIC (2011). Elaboragdo Embrapa Gado de Leite
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acoes brasileiras de lacteos (20

Destinos Produtos

2,4% 0,0%

mVenezuela B eite em po
BAngola B Outros leites
Bleite UHT
BFilipinas
B Queijos
E Argélia
¢ B Manteiga
B Argentina BCremede leite
BOutros @ Soro do leite

Fonte: MDIC (2011). Elaboragdo Embrapa Gado de Leite
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sileiras de lacteos (20

Origens Produtos

1,0% 0,9% 300

2,2%

2,9%, ® Argentina W | eite em po6
2,29’?/% EUruguai B Queijos
B Chile @Soro do leite
BFranca B Manteiga

. . B OQutros leites
B Paises Baixos

Bl eite UHT
B Outros
BCremede leite

Fonte: MDIC (2011). Elaboragdo Embrapa Gado de Leite
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Leite em pd6: balanca comercial

Balangacomercial de Leite em p6
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Queijos: balanca comercial

Balangcacomercial de Queijos
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Leite Condensado: balanca comercial

Balangacomercial de Leite Condensado

= \/olume exportado (mil ton) = Preco exporta¢éo (US$ mil/ton)
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Cadeia agroindustrial exportadora: caracteristica

Podem ser conseguidas pela cadeia por acoes proprias:

+ Escala de produgdo doméstica (mercado doméstico grande);
+ Baixo custo de matéria-prima
— Aproveitamento (alavancagem) das vantagens competitivas.
« Padrdes sanitarios/ambientais que gerem confianga nos importadores;
+ Estratégia bem definida de abertura de mercado e promogé&o comercial;

Necessitam de acdes setoriais e institucionais e ndo dependem apenas dos
agentes da cadeia

 Politica sanitaria que ajude o setor (governo com credibilidade);

» NegociagBes comerciais que levem a reduc¢édo de barreiras comerciais;

« Suporte governamental para resolver problemas do dia a dia de comércio;
« Desoneragdo tributaria, baixo custo logistico e cambio favoravel.

Agricultura, Pecuaria

Fonte: Icone Brasil. Em'@:a Ministério da
“Gado de Leite e Abastecimento

Glauco Carvalho/Embrapa Gado de Leite ---  Santa Rosa (01/06/2011)



Competitividade brasileira na exportacéo de lacteos

Fatores essenciais para o Brasil exportar lacteos (valor maximo 40)

Custo da matéria prima

Taxa de cambio

Barreiras tarifarias

Barreiras néo tarifarias

Qualidade da matéria prima

Acordos comerciais

Custos de transporte interno (inddstria— porto/aeroporto)
Custos de transporte interno ( produtor - inddstria)
Carga tributéria

Custos portuarios e aeroportuarios

Burocracia alfandegéria

Subsidios de paises exportadores

Acesso ao financiamento para exportagéo

Outros - Coordenagéo setorial

Outros - Tamanho do mercado mundial

33
32
32
31
31
31
28
28
27
25
20

36

38

Fonte: Pesquisa do ClLeite.

Glauco Carvalho/Embrapa Gado de Leite
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penas dos agentes da cadeia
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Fonte: Banco Central.
Elaboragé&o: Glauco Carvalho/Embrapa Gado de Leite
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AQOGS setoriais e |nst|tu0|onals que nao dependem

Prego do Ielte ao produtor (R$/I|tro)
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Fonte: Datum n Agricultura, Pecuaria
. : ~Gado de Leite e Abastecimento
Glauco Carvalho/Embrapa Gado de Leite ---  Santa Rosa (01/06/2011)

AcoOes setoriais e |nst|tucmnals que nao dependem

Tarifa de energla elétrica e gastos anual para UM consumo
mensal de 300 kWh (US$)
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AcoOes setoriais e institucionais que nao dependem

Encargos sobre a tarlfa de energla eletrlca

ENCARGOS
SETORIAIS
7,5%

ENCARGOS
SOCIAIS TRANSMISSAO

1,1% 6,1%

GERAGAO
27,7%

DISTRIBUIGAO
26,1%

TRIBUTOS
31,4%

Fonte: Abradee

b Ministério da
= Agricultura, Pecuaria

“Gado de Leite e Abastecimento

Glauco Carvalho/Embrapa Gado de Leite ---  Santa Rosa (01/06/2011)

Acoes setoriais e institucionais que nao dependem

Perda de competltlwdade eIevagao da carga tributaria
(% PIB)

J

38,00

33,00

28,00 -

23,00 -

18,00 -

13,00

Source:Receita Federal. Prepared bv MB Associados.
Glauco Carvalho/Embrapa Gado de Leite ---  Santa Rosa (01/06/2011)



AcOes setoriais e institucionais que nao dependem

Perda de compet|t|V|dade investimento em infra-
estrutura (% do PIB)

2001/02 | 2003/07 | 2008/10

Brazil i i Chile

Source:Inter.B

Ministério da
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“Gado de Leite e Abastecimento
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Acoes setoriais e institucionais que nao dependem

Perda de compet|t|V|dade altos custos Ioglstlcos
(% do PIB)

Estados Unidos 10,5

10,6

11,2

11,3

11,3

12,0
12,7
12,8
13,0
13,0
13,7
13,9
14,2

Italia
Japdo
Portugal
Taiwan
Hong Kong
Irlanda
Brasil

Peru 24,0

= -
Source: World Bank. Prepared by: MB Associados. : Ministério da
Emg Agricultura, Pecuaria

“Gado de Loite e Abastecimento

Glauco Carvalho/Embrapa Gado de Leite ---  Santa Rosa (01/06/2011)



AclOes que podem ser conseguidas pela cadeia

1. Escala de producdo doméstica (mercado
doméstico grande);

Populagdo mundial

(em milhdes de habitantes) Projecéo dapopulagéo brasileira, em milh6es
10 China 1.361,8 220 - 2153
20 india 1.214,5 2124
3¢ Estados Unidos 317,6 210 1
42 Indonésia 232,5 200 -
52 Brasil 190,7 190,7
69 Paquistdo 184,8 190 -
7° Bangladesh 164,4
g0 Nigéria 158,3 180 ' ' '
g : o © o
90 Rssia 140,4 o o &
100 Japéao 127,0
Fonte: FAO e IBGE.
Ministério da
E'"wa Agricultura, Pecuaria
“Gado de Leite e Abastecimento
Glauco Carvalho/Embrapa Gado de Leite ---  Santa Rosa (01/06/2011)

Acdes que podem ser conseguidas pela cadeia

Concentragdo mundial na industria de laticinios
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Aclbes que podem ser conseguidas pela cadeia

2. Qualidade do leite: Brasil e paises selecionados

Clinica , Embrapa Gado

Indicadores do Leite de Leite 2 EUA Nz ARG UK
Gordura (%) 3,63 3,71 3,7 4,68 3,62 4,06
Proteina (%) 3,21 3,27 3,4 & 8129 3,28
CBT (mil UFC/mL) 283 648 25 18 67 30
CCS (mil céls/mL) 343 393 290 246 330 196

1: 12.266 produtores — DelvoTest; CBT e CCS - média geométrica.

2: 189.229 amostras para Gordura, Proteina e CCS; 189.310 amostras para CBT. Média
geométrica para todos os indicadores.

Fontes: Machado (2009), Souza (2010)

P Ministério da
E’"w’a Agricultura, Pecuaria

“Gado de Leite e Abastecimento

Glauco Carvalho/Embrapa Gado de Leite ---  Santa Rosa (01/06/2011)

Acbes que podem ser conseguidas pela cadeia

3. Competitividade em custo

Cost of milk production only USD/100 kg ECM
OQuotacosts TOpportunity costs B Cost P&L - non milk returns o Milk price
70
ARG Brasil Chile NZ- Aus USA Europa Africa Asia

India/China

60
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Fonte: IFCN Dairy.
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Aclbes que podem ser conseguidas pela cadeia

Descricdo do modelo — producédo média (Litros/VT/ano)

Milk yield 1,000 kg ECM / cow / year
12

ARG Brasil Chile NZ- Aus USA Europa Africa Asia
Sul India/China

10

0
3 1 8 \ Y >
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Fonte: IFCN Dairy.
_———————
'*? Ministério da
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IFCN’ - Gado do Loite. e Abastecimento
Glauco Carvalho/Embrapa Gado de Leite ---  Santa Rosa (01/06/2011)

Acbes que podem ser conseguidas pela cadeia
3.1. Terra — Produtividade da terra (mil kg/ha/ano)

Land productivity 1,000 kg milk (ECM) / ha
50

5 —ARG__Brasil ____Chile _NZ-Aus _ USA _ __Europa  Africa _Asia |
Sul India/China
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Fonte: IFCN Dairy.
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AclOes que podem ser conseguidas pela cadeia

3.2. Competitividade da terra (US$/100 kg leite)

Land cost USD/100 kg milk (ECM)

25

ARG Brasil Chile NZ- Aus USA Europa Africa Asia
Sul India/China
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Acdes que podem ser conseguidas pela cadeia

3.3. Mao de Obra (Saléario - US$/hora)

Average wage on the farm USD/hour

30
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2 Sul _IndialChina___
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Fonte: IFCN Dairy.
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AclOes que podem ser conseguidas pela cadeia

3.4. Produtividade da Mao de Obra (kg leite/hora)

Labour productivity kg milk (ECM) / hour
450

400 |-ARG—Brasil— Chile—NZ-Aus— USA—— Europa— Africa—— Asia |

Sul India/China
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DE-55BY
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ZA-140
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CN-6IM
CN-17
CN-340
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Acbes que podem ser conseguidas pela cadeia

3.5. Competitividade da Mao de Obra (US$/100 kg leite)

Labour Cost s USD/100 kg milk (ECM)
25
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20 Sul India/China--
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indice de preco do leite x salario minimo

220 7

—Leite —®—Salario Minimo . R- Troca: 0,29
180 4
140 4
100
69
60 1

§ g g § § § § g § § % Litros de leite/Salario Minimo
54 & & g0 -
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700 -
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Elaboracao: G. Carvalho/Embrapa Gado de Leite

Ministério da
Agricultura, Pecuaria
e Abastecimento

é?

Gado de Leite
Glauco Carvalho/Embrapa Gado de Leite ---  Santa Rosa (01/06/2011)

Correlagao entre rentabilidade das fazendas e produtividade dos
fatores

0,60
0,52
0,50 0,44
0,41
0,40
0,30
0,23

0,20 0,18
0'10 J

Terra Fazenda Vacas lact Vacas total Ma3ao-de-obra

(Lha) (L/fda) (LvI) (Livt) (L/func.)

Fonte: Jodo Cesar Resende/UFLA/Embrapa Gado de Leite.
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Como produzir mais com 0s mesmos recursos?

Ministério da
E’"wa Agricultura, Pecuaria
“Gado de Leite e Abastecimento

Glauco Carvalho/Embrapa Gado de Leite ---  Santa Rosa (01/06/2011)

VANTAGENS COMPETITIVAS

Brasil no contexto mundial
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Crescimento da area agricultavel per capita no
)

H populagdo
-o- area agricultavel
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Expansao da populagao mundial e urbanizagao

Populacédo Mundial (bilhdes)
B Populacdo Rural B Populagdo Urbana

10,00 513

8,00

6,00

4,00

2,00

0,00

2005 2025 2050

Fonte: FAO
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Consumo per capita de alimentos no mundo

180
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Cereais Raizes e Feijoes, Actcar Oleaginosas Carnes Leite e
tubérculos  ervilhas, e derivados derivados
lentilhas (eq. 6leo)

Substituicao de cereais e amidos por carnes, lacteos, doces, frutas,
alimentos processados, etc.
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Brasil tem disponibilidade de terra...

400 Disponibilidade de terras araveis por pais

w
al
o

H Pastagens e areas nao utilizaveis

W Agricultura

N W
a o
o O

B 64% da producao de
leite

[Eny
a1
o

(Milh&es de hectares)
[~ N
o o
o o

N 2 . . . .
I RPN N ARG AR NN N4
¢ o & & & FH &S &S S S
2 & ¢ & & L Q& 3 S SR
NS N o
v\‘» N) Q \0((\ QQ Q
Fonte: FAO. Elaboragédo: Embrapa Gado de Leite. S
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Nota: M3 por ano. Adaptacéo: ICONE
Fonte: United Nations Environment Programme/UNEP (2005).

Glalco Carvalho/Embrapa Gado de Leite ---  Santa Rosa (01/06/2011)

Sobretudo em relacao ao uso. O mesmo ocotre em

parte da Oceania. Situacao mais dificil na Asia.

sta: M3 por ano. Adaptacao: ICONE
nte: United Nations Environment Programme/UNEP (2005).

Glauco Carvalho/Embrapa Gado de Leite ---  Santa Rosa (01/06/2011)



Sojaem grao e milho: % da producao mundial
1980 Soja 2008

América
Latina
24% América
Latina
50%

Resto do
mundo
76%

1980 Milho

Resto do
mundo
85%

Resto do
mundo
89%

rio da
tuaria

Gado de Lerte - -——--——nento

Glauco Carvalho/Embrapa Gado de Leite ---  Santa Rosa (01/06/2011)

Fonte: FAO. Elaboracgéo: Glauco Carvalho/Embrapa Gado de Leite.

Obrigado!!!

‘“Nao é a espécie mais forte que sobrevive, tao
pouco a mais inteligente. E a mais adaptavel as
mudancas”

Charles Darwin

Embrapa Gado de Leite
glauco@cnpgl.embrapa.br
Juiz de Fora, MG, Brasil
Fone: +55 (32) 3311-7465
http://lwww.cnpgl.embrapa.br
http:// www.cileite.com.br
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Leite em pé: Importacdes brasileiras

Argentina
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Leite em pd: Importacdes brasileiras

Uruguai
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ueijos: Importacdes brasileiras
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